
Levekår og demografisk utvikling

...hvor finner vi løsningene i et

mer krevende landskap?

Bjørn Gudbjørgsrud, kommunedirektør Sandefjord, 30.5.2024
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Alle trær vokser ikke inn i himmelen...

Oslo kommune Sandefjord kommune Hjartdal kommune



      

 

     

      

      

      

      

      

      

      
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

   

     

     

     

     

    

      

            
       

Framskrevet befolkningsendring, Vestfold   

Kilde: SSB Hovedalternativ, 2022 og Vestfold fylkeskommune

Anslått vekst i 
Vestfold
med 32500 personer
fram til 2050.



Kilde: SSBs hovedalternativ 2022 og Vestfold fylkeskommune

Holmestrand Horten Tønsberg Sandefjord LarvikFærder

Framskrevet endring fordelt på kommunene   



Nesten utelukkende vekst 

for 67+

Vi får antakelig etter hvert et 

økende fødselsunderskudd. 

All vekst vil være 

nettoinnflytting.

Dobbelt så mange 

pensjonister i 2050 som i 

dag.

Nettoflytting og fødselsbalanse i 
Sandefjord i scenario med nøytral 
attraktivitet, Kilde: Vareide, 
Telemarksforskning

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

     

    

    

    

    

    

                                               



Hva skjer fremover – 
hvordan påvirke utviklingen?

• Mest sannsynlig med 
befolkningsvekst, men det blir mer 
krevende fordi befolkningen eldes

• Avgjørende for befolkningsveksten 
er:

• Boligbyggingstakten

• Arbeidsplassveksten

• Sandefjords attraktivitet

• Norges innvandring
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

   

   

   

   

   

   

   

   

                         

Antall innbyggere i Sandefjord i ulike 
scenarier samt SSBs framskriving. Kilde: SSB, 

Telemarksforskning
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Økte behov i hjemmetjenesten



Økte behov for sykehjemsplasser

To alternativer i KS' 
modell:
- 5 % produktivitets-

forbedring frem til 
2040. 

- Grønn stiplet linje viser 
behovet for nye 
heldøgnsplasser med ½ 
år saktere aldring i 
løpet av ti år 

- Oransje prikkete linje 
viser behovet med 1 år 
saktere aldring i løpet 
av 10 år. 

- Rød prikkede linje viser 
uforandret andel døde 
og uforandret gj.sn. 
opphold Rate for saktere aldring. Alternativet 0,1 tilsvarer omlag den reduserte aldringen som benyttes ved 

levealdersjusteringen i pensjonsreformen. Alternativet 0,1 innebærer at en 80-åring ti år fram i tid har samme 
tjenestebehov som en 79-åring i dag. Alternativet 0,05 innebærer en svakere endring i aldringen. Alternativet 

0,05 innebærer at en 80-åring om 20 år har samme tjenestebehov som en 79-åring i dag.



Økte behov – personer med 

utviklingshemming og 

autismespekterforstyrrelser







Rekruttering er 

en større 

utfordring enn å 

bygge boliger 

og finansiere 

velferd…
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Vestfold-utfordringer
• Noe lavere utdanningsnivå enn landssnitt

• Noe høyere andel i vedvarende lavinntekt

• Høyere andel utenfor arbeid

• Høyere andel unge utenfor arbeid og utd.

Sandefjord-utfordringer
• Som Vestfold, men noe forsterket 

• Høyere forekomst av psykiske lidelser

• Litt lav score på deltakelse, ungdom

• Litt høyt på nye forekomster av noen 

kreftsykdommer



En hovedutfordring for Sandefjord

Vi har ganske lavt 
utdanningsnivå i befolkningen, 
men høyt i næringslivet

Det gir høyt utenforskap og lav 
sysselsettingsandel

Lav utdanning, gir lav inntekt 
som gir flere helseutfordringer

Lav sysselsettingsandel gir 
lave skatteinntekter

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

   

   

   

   

   

   

   

                     

Prosentvis andel av sysselsatte av 
befolkningen mellom 15 og 74 år i 
Sandefjord og Norge.
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Netto overføringer etter alder



Handlingsrom 

23(mrd. 2021 kr., fra Perspektivmeldingen)





Hvor ligger løsningene?

• Langsiktig og strukturert utvikling
❑ Langsiktig økonomisk planlegging

❑ Strukturert og planmessig tilnærming til 

demografisk endring og brukerbehov

• Effektivisering

• Digitalisering

• Strukturelle endringer



Investeringer frem til 2040 og finansiering











Leve hele livet-reformen/Bo trygt hjemme

• Svært omfattende tiltakspakke for å leve lengre i egen bolig, kombinert 
med lavere dekningsgrader for heldøgns omsorg

• 16,7% i 2018, 13% i 2028, 12% i 2040

• Sykehjem: 12,4%















Oppsummert

• Befolkningen eldes og ressurser må 

vris fra unge til eldre (og 

pleietrengende yngre)

• Vi står overfor store kapasitets- og 

kompetanse utfordringer

• Det økonomiske handlingsrommet blir 

mindre fremover

• Behovet for strukturert og langsiktig 

planlegging øker

• ….og på tide å løfte 

prioriteringsdiskusjonene
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